Zarzadzenie Nr £,/,/2019
Wojta Gminy Biate Blota
z dnia 17 czerwca 2019 roku

w sprawie wprowadzenia procedury zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Biate
Btota

na podstawie art.68 ust. 2 pkt. 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2019r., poz. 869-tj.) i § 36 ust. 2
regulaminu organizacyjnego Urzedu Gminy Biate Blota stanowigcego zatgcznik do
zarzadzenia nr 02/2019 Wojta Gminy Biate Btota z dnia 11 stycznia 2019 roku

—

zarzadzam, co nastepuje:

§1
Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w Urzedzie Gminy Biate Btota wprowadzam ,Procedure zarzadzania
ryzykiem” okreslajgcg zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w urzedzie, stanowigcag
zatagcznik do niniejszego zarzadzenia.

Wyznaczam sekretarza gminy — Panig Ewe Galickg na koordynatora zarzadzania
ryzykiem w Urzedzie Gminy Biate Btota.

Do zadan Koordynatora zarzgdzania ryzykiem nalezy:

1) sporzadzanie zbiorczego rejestru ryzyk wraz z jego aktualizacja,

2) koordynowanie dziatan zwigzanych z procesem zarzadzania ryzykiem,

3) gromadzenie i archiwizowanie dokumentacji dotyczacej zarzgdzania ryzykiem.

§2

. Zobowigzuje kierownikow poszczegblnych referatbw oraz samodzielne

stanowiska do monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem tj. biezgcej oceny
zagrozen w zakresie realizowanych celéw i zadan.

Zobowiazuje Kierownikéw poszczegolnych referatéw do zapoznania z tre$cig
zarzadzenia podlegtych pracownikow.

§3
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Traci moc zarzadzenie Nr SG.0050.36.2011 Wéjta Gminy Biate Btota z dnia
4 kwietnia 2011 roku w sprawie wprowadzenia polityki zarzgdzania ryzykiem.






Zalgcznik do Zarzadzenia
Nr..../2019 Woéjta Gminy Biale Biota
z dnia 17.06.2019r.

Procedura zarzadzania ryzykiem

l. Postanowienia ogdlne.

§1.

Przez okre$lenia stosowane w niniejszej procedurze, rozumie¢ nalezy :

2) urzad — Urzad Gminy Biate Btota,

3) Wéjt — Wojt Gminy Biate Btota

4) Kierownik - kierownik referatu (wyodrebnionej komorki organizacyjnej) oraz
samodzielne stanowisko,

5) ryzyko - prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia, dziatania lub braku
dziatania, ktére moze zniszczy¢ mienie lub wizerunek urzedu lub zahamowac
realizacje celéw i zadan,

6) identyfikacja ryzyka - okre$lenie mozliwych zagrozen - zdarzen, ktére moga
wystgpi€ jako przeszkody w realizacji celow i zadan oraz realizacji budzetu,

7) analiza ryzyka - przypisanie dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka
prawdopodobieristwa jego wystgpienia i dokonanie oceny jego wptywu na
dziatanie referatu lub urzedu,

8) cel - pozadany stan rzeczy do ktérego dazy urzad, okreslony w co najmnie;
rocznej perspektywie,

9) akceptowalny poziom ryzyka - taka wielko$¢ ryzyka, ktéra nie wymaga
podejmowania dziatan przeciwdziatajacych ryzyku,

10)mechanizmy kontrolne - procedury, instrukcje, wytyczne, upowaznienia i inne
dokumenty, ktérych celem jest powstrzymanie lub minimalizacja negatywnych
skutkdw ryzyka,

11)nadzdér i monitorowanie - ciggta ocena skutecznosci wprowadzonych dziatan,
w tym badanie odstepstw i niezwtoczne reagowanie na nie.

. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciggtym i stale udoskonalanym.

§ 2.

. Zarzadzanie ryzykiem to metoda, za pomocg ktdrej okresla sie, analizuje
i kontroluje ryzyko dziatalnosci. Proces ten polega na podejmowaniu dziatan
zmierzajgcych do obniZzenia poziomu ryzyka do poziomu akceptowalnego.

. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobienistwa osiggniecia
celdw i zadan realizowanych przez urzad, a w szczegdlnosci:

1) efektywne zarzgdzanie oraz ochrona wizerunku,

2) lepsze wykorzystanie zasobow finansowych i ludzkich,

3) zapobieganie stratom finansowym,

4) usprawnienie procesu planowania,

5) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontrolnych.

. Procedura zarzadzania ryzykiem objete sg wszystkie dziedziny dziatania urzedu.



4. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastepujgce etapy:
1) identyfikacje ryzyka, ktére moga zagrazac realizacji celéow i zadan,
2) analize i hierarchizacje ryzyka wedtug oddziatywania i prawdopodobierstwa
wystgpienia ryzyka,
3) okreslenie sposobu postepowania z ryzykiem nie akceptowalnym, w tym
okreslenie §rodkéw zaradczych,
4) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.
5. Kierownicy sg odpowiedzialni za realizacje obowigzkéw zwigzanych z zarzagdzaniem
ryzykiem - sg ,wilascicielami ryzyk”, ktére wystepujg w realizowanych zadaniach
referatu.

1. Okreslenie celéw i identyfikacja ryzyka.

§ 3.

1. Niezbednym warunkiem zarzgdzania ryzykiem jest okreslenie celéw i zadan
w perspektywie danego roku kalendarzowego.

2. Kierownicy referatow okreélajg cele (zadania) swojego referatu, z uwzglednieniem
celow i zadan urzedu okreslonych w Statucie, regulaminie organizacyjnym oraz
w budzecie gminy.

3. Kierownicy w odniesieniu do okreslonych celow (zadan) identyfikujg zagrozenia
zwigzane z ich realizacjg wraz z wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami oraz
mozliwymi scenariuszami zdarzen.

4. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja. Ustala sie nastepujace
kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczgce zasobdw ludzkich,

3) ryzyko dziatalnosci,

4) ryzyko zewnetrzne.
Przyktady ryzyk wystepujacych w ramach poszczegolnych kategorii okresla zatgcznik
Nr 1 do procedury zarzgdzania ryzykiem.

M. Analiza ryzyka.

§4.

1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie pod katem wplywu
i prawdopodobienstwa wystgpienia, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedtug
zasad okreslonych w § 5.

2. Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie
bedzie miato dla realizacji zadania lub osiggniecia celu czy realizacji budzetu.

3. Okreslenie prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka polega na okresleniu
przewidywanej czestotliwoéci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem
w trakcie roku.

4. Do okreslenia wptywu i prawdopodobienstwa uzywany jest opis jakosciowy przy
zastosowaniu skali ocen: wysoki, $redni, niski.



5. Podczas analizy ryzyka stosowane sg zasady okreslone w zatgczniku Nr 2 do
procedury zarzadzania ryzykiem.

§ 5.

1. Na podstawie przeprowadzonej analizy ryzyka okresla sie poziom istotnosci
ryzyka (istotnosc¢ ryzyka = prawdopodobienstwo x wplyw/skutek).

2. Ustala sie nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobieristwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi 6 — 9 punktow

2) ryzyko umiarkowane tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa
wystapienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi 3 — 5
punktow

3) ryzyko nieznaczne tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystagpienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje wynosi 1 — 2 punktow.

3. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyko umiarkowane
| powazne przekracza akceptowany poziom ryzyka.

4. Ryzyko przekraczajgce akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalen i podjecia
dziatan ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego, poprzez zmniejszenie
jego wptywu lub prawdopodobienstwa wystgpienia (przeciwdziatanie ryzyku).
Ryzyko umiarkowane jest sygnatem do podjecia dziatan naprawczych, a ryzyko
powazne wymaga podjecia w trybie natychmiastowym zdecydowanych dziatan.

5. Wojt ma prawo zaakceptowaé kazdy poziom ryzyka i nie podejmowaé dziatan
zaradczych.

V. Reakcja na ryzyko. Mechanizmy kontrolne.

§ 6.
1. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny (Zrédta) ryzyka i mozliwe scenariusze wydarzen,

2) istniejgce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia ryzyka,

3) skutecznos¢ istniejacych mechanizmédw kontroli tj. zakres w jakim
przeciwdziatajg ryzyku, a poprzez to utatwiajg badz utrudniajg realizacje
ustalonych celéw i zadan np. niewspo6imierne do korzysci koszty zwigzane
z utrzymanie rozbudowanych kontroli, w takim przypadku nalezy rozwazy¢
redukcje istniejgcych kontroli.

2. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:

1) kontrolowanie ryzyka — podjecie dziatan w celu zmniejszenia ryzyka poprzez
stosowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych,

2) przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np.
w drodze ubezpieczenia,

3) przesuniecie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan rodzacych
zbyt duze ryzyko,

4) tolerowanie ryzyka — brak dziatan ze wzgledu na niskie ryzyko a takze, gdy
koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci.

3. Kierownicy podejmujg na biezaco dziatania zaradcze w odniesieniu do ryzyk
wynikajacych z odstepstw od obowiazujgcych procedur.



D

. Zastosowane mechanizmy kontroli majg zapobiegaé urzeczywistnieniu sie ryzyka

lub ograniczeniu strat. Kazdy wdrozony mechanizm kontrolny powinien stanowié¢
odpowiedz na konkretne ryzyko. Koszt wdrozenia mechanizmoéw kontroli nie moze
by¢ wyZzszy niz uzyskane dzieki nim korzysci.

V. Monitorowanie ryzyka.

§7.

. W urzedzie proces monitorowania ryzyka jest procesem ciaglym realizowanym na

kazdym szczeblu zarzadzania, ktéry pozwala na podejmowanie decyzji

w odpowiednim czasie.

Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do

akceptowanego poziomu sg na biezgco monitorowane (oceniane) przez:

1) kierownikéw, ktérzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
adekwatnos¢ i skutecznos$¢ stosowanych metod jego ograniczania,

2) Wojta i jego zastepcow w ramach biezacego zarzadzania, a w szczegdlno$ci
w trakcie narad i spotkan z kierownikami oraz pracownikami.

Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli zarzgdczej podlega

niezaleznej i obiektywnej ocenie przez audytora wewnetrznego urzedu.

Wyniki podejmowanych dziatan, o ktérych mowa w ust. 2 i 3, wykorzystywane sa do

poprawy efektywnosci zarzgdzania ryzykiem oraz usprawniania kontroli zarzadcze;.

Wszyscy pracownicy urzedu sg zobowigzani znaé i przestrzegaé procedure

zarzgdzania ryzykiem, w tym obowigzani sg do informowania przetozonych

o wszelkich zdarzeniach, ktére moga doprowadzi¢ do ujemnych skutkéw

w dziatalno$ci urzedu lub negatywnie wplynaé na realizacje zatozonych celéw.

VL Postanowienia koncowe.

§8.

. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z gtdéwnych zadan Wéjta.

Wojt wspiera wszelkie dziatania pracownikéw urzedu przyjmujgcych
odpowiedzialnos$¢ za ryzyko.

Identyfikacji i analizy ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku
dokonuja kierownicy referatéw, w terminie do 31 stycznia kazdego roku.

Na podstawie dokonanej identyfikacji i analizy ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdziatania ryzyku, kierownicy wypemiaja ,Kwestionariusz zarzgdzania
ryzykiem” zwany dalej ,kwestionariuszem”, wedlug wzoru zamieszczonego
w zatgczniku Nr 3 do niniejszej procedury.

Odnotowania w kwestionariuszach wymagajg wszystkie zidentyfikowane ryzyka
w ilosci nie mniej niz 2 i nie wigcej niz 5, natomiast dla ryzyka przekraczajacego
akceptowany poziom (ryzyka powazne i umiarkowane) nalezy podaé planowane
metody ograniczania go do poziomu akceptowanego wraz z opisem dziatania,
osobg odpowiedzialng za jego realizacje oraz terminem realizacji. Opis dziatan
podlega monitorowaniu.



. Kwestionariusze przedktadane sa sekretarzowi gminy, w terminie wskazanym
w ust. 3.

. Kwestionariusze podlegajg zatwierdzeniu przez Wéjta po uzgodnieniu ich z osobg
z wiadz urzedu nadzorujgcg merytorycznie dang komérke organizacyjng.

. Sekretarz gminy w terminie do 20 lutego kazdego roku sporzgdza na podstawie
zatwierdzonych kwestionariuszy zbiorczy ,Rejestr ryzyk” przekraczajacych
akceptowany poziom ryzyka i przedstawia go Wojtowi oraz do wiadomosci
audytorowi wewnetrznemu. Wzér rejestru ryzyk stanowi zatgcznik nr 4 do niniejsze;j
procedury zarzgdzania ryzykiem.

. Kierownicy mogg w trakcie roku zgtosi¢ sekretarzowi gminy potrzebe dodania
nowego ryzyka do Rejestru ryzyk, wypetniajgc druk kwestionariusza.

§9.

Zidentyfikowane ryzyka ujete w rejestrze ryzyk podlegajg kwartalnym ocenom,
ktorych dokonujg wtasciciele ryzyk, w odniesieniu do ryzyk, analizujgc wptyw
zastosowanych mechanizmoéw kontrolnych na poziom istotnosci ryzyka.
Kierownicy — wilasciciele ryzyk sktadaja sekretarzowi gminy raporty
z przeprowadzonych ocen, o ktérych mowa w ust. 1, w terminie do 15 dnia
miesigca nastepujgcego po miesigcu konczacym dany kwartat. Ostatni kwartat
stanowi 0og6ine podsumowanie realizacji celéw (zadan) w danym roku.
W przypadku braku badz nieterminowej realizacji celéw i zadarn w raporcie nalezy
wskazad przyczyny zaistniatego stanu.
Wzér druku ,Raport z przegladu ryzyk”, okresla zatagcznik Nr 5 do niniejszego
zarzagdzenia.
Sekretarz gminy dokonuje:
1) biezgcej analizy raportéw sktadanych przez wiascicieli ryzyk,
2) aktualizacji rejestru ryzyk na podstawie przedtozonych raportéw,
3) sporzadza na potrzeby Wojta analize o stanie realizacji zadan, poziomie ryzyk

oraz stwierdzonych nieprawidtowosciach w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Wiasciciele ryzyk, ktérzy stwierdzili wzrost poziomu istotnosci ryzyka, zobowigzani
sg do podjecia efektywnych i skutecznych dziatann zaradczych nie wykazanych
w rejestrze ryzyk, ale przyczyniajacych sie jednak do obnizenia poziomu istotnosci
ryzyka do poziomu akceptowalnego.

§ 10.

. Kierownicy zapewniajg stosowanie metod przeciwdziatania ryzyku ustalonych
w kwestionariuszach, a w razie zaistniatej potrzeby przygotowuja projekty
stosownych aktéw wewnetrznych  okre$lajacych  mechanizmy  kontroli
i przedstawiajg je Wojtowi, za posrednictwem sekretarza gminy, w celu ich
akceptacji i wprowadzenia do stosowania.

. W terminie do 31 grudnia kazdego roku, Kierownicy podpisujg deklaracje
dotyczgca wykonywanej pracy w danym roku w zakresie zarzadzania ryzykiem,
zgodnie z zatgcznikiem nr 6 do procedury zarzgdzania i przekazuja jg sekretarzowi
gminy.



§ 11.

1. Procedura zarzgdzania ryzykiem podlega przeglagdom dokonywanym w celu ich
aktualizaciji.

2. Projekty aktualizacji procedury zarzadzania ryzykiem przygotowuje sekretarz
gminy.

3. Kazda aktualizacja procedury zarzadzania ryzykiem wymaga akceptaciji Wojta.

§12.
W 2019 roku czynnosci, o ktérych mowa:
1) w§ 8 ust. 3i6 przeprowadza sie do kofica czerwca,
2) w § 8 ust. 8 sporzadza sie w terminie do 10 lipca,
3) w § 10 ust. 2 przeprowadza sig za okres od lipca do grudnia.



Zatacznik Nr 1
do procedury zarzgdzania ryzykiem

PRZYKLADOWE KATEGORIE (OBSZARY) RYZYKA

Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryzyka wraz z przykfadami
dotyczacymi jego mozliwych Zrédet (przyczyn) oraz skutkéow. Tabela nie okresla
zamknietego katalogu ryzyka.

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkéw, dostepnoscig $rodkow
publicznych na rachunku, dokonywaniem wydatkow i pobieraniem
dochodow

Strat majatkowych

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem
ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku

" Oszustw i kradziezy

Zwigzane ze stratg $rodkéw rzeczowych i finansowych, bedgca wynikiem
przestepstwa lub wykroczenia

| Zamoéwien publicznych i
zlecania zadan
publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamoéwien
publicznych lub zlecaniem zadanh publicznych innym podmiotom, np.
ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu udzielania zaméwieri publicznych

Inwestycyjne

Zwigzane z podjeciem niewlasciwej decyzji inwestycyjnej, wzrostem
kosztow realizowanej inwestycji, opdéznieniami w realizacji

Realizacji programow
wspétfinansowanych ze
srodkow Unii Europejskie)

Zwigzane z wystapieniem nieprawidtowosci przy wykorzystaniu $rodkéw z
Unii Europejskiej, problemy przy skiadaniu wnioskow aplikacyjnych,

Odpowiedzialnosci

' Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Zwigzane z obowigzkiem zapfaty kwot pienieznych tytulem np.
odszkodowan, odsetek ustawowych, kosztéw procesowych

Zarzadzania zasobami
ludzkimi

Zwigzane z nieefektywng rekrutacjg, wprowadzaniem nowych zadan bez
zabezpieczenia kadrowego, zbyt duza rotacja kadr,

Pracownicy

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikéw, brakiem szkolen, |
brakiem dziatarn motywacyjnych

BHP

Zwiazane ze zdrowiem pracownikow i wypaakamrp_rzy pracy

Ryzyko dziatalno$ci

Regulacji wewnetrznych

Organizacji i
| podejmowania decyzji

[ Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz

Zwigzane z istnieniem i aktualizat:jq regulacji wewnetrznych

przekazywaniem obowigzkow i uprawnien, np. ryzyko nieprecyzyjnie
okreslonych obowigzkoéw, ryzyko braku formalnie powierzonych

obowigzkow, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzyko |
nieprawidiowo wydane] decyzji,

| Kontroli zarzadczej

Zwigzane z funkcjonowanie kontroli zarzadczej np. ryzyko niedostatecznej
kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmow kontroli

Informacji

Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktérych podejmowane sg
decyzje, np. ryzyko braku komunikacji w pionie i w poziomie struktury
organizacyjnej, naruszeniem poufnosci informacii

| Wizerunku i reputacii

Systemow
informatycznych

Zwigzane z wizerunkiem jednostki, np. ryzyko negatywnych opinii w
mediach na skutek niewtasciwego dzialania, niewtasciwej realizacji zadan,
zaniedban lub niekompetentnej obstugi przez pracownikéw

Zwigzane z uzywanymi w jednostce systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong danych w sieci, np. ryzyko awarii, ryzyko
udostepnienia danych osobom nieuprawnionym, nieuprawnione
wdrozenie zmian w oprogramowaniu

Operacyjne

Zwigzane ze skomplikowaniem dziatalno$ci, wdrazaniem nowych
rozwiazan, oporem pracownikow przed wdrozeniem zmian,




?yzyko zewnetrzne

Infrastruktury

Zwigzane z infrastruktura, np. wyposazeniem, bazg lokalowa, $rodkami
transportu i srodkami facznosci

aspodarcze

Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursami walut, inflacjg

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym
orzecznictwem lub brakiem regulacji prawnych

Innymi zagrozeniami i
naciskami zewnetrznymi

Zwigzane z dziatalnoscig lobbingowa, presja spoteczng,
monopolistyczng pozycjg dostawcéw lub ustugodawcow

Warunkow klimatycznych

Zwigzane z nieprzewidywalnymi skutkami pogodowymi np. intensywne
opady $niegu, opady deszczu, powodz, upaty




Zatgeznik Nr 2
do procedury zarzadzania ryzykiem

1. ZASADY OCENY WPLYWU RYZYKA

~ Wplyw - Skutek |
Skala Waga

Przestanki

Powazne straty finansowe, przerwanie, zatamanie sig realizacji
WYSOKI 3 zadan lub bardzo powazne zagrozenie terminu realizacji zadan,
rodzi skutki prawne, utrata dobrego wizerunku w $rodowisku i w
oczach opinii publicznej, znaczgco utrudnia funkcjonowanie urzedu
Sredni skutek finansowy, rodzi umiarkowane konsekwencje prawne,
ma wptyw na termin realizacji zadania i jako$¢ rezultatéw, Sredni
SREDNI 2 wplyw na reputacje urzedu, zwiekszona liczba negatywnych opinii w
mediach regionalnych lub lokainych, wzrost skarg, nieznacznie
utrudnia funkcjonowanie urzedu, znaczgco utrudnia dziatalnosé
komérki organizacyjnej ]
Bardzo maly skutek finansowy, nieznaczny wplyw na realizacje
zadan i osiggnigcie celoéw, nie rodzi skutkow prawnych, brak
NISKI 1 negatywnych skutkéw na reputacji urzedu, nie wplywa na
funkcjonowanie urzedu oraz komorki organizacyjnej, skutki ryzyka
mozna tatwo usunaé

2. ZASADY OCENY PRAWDOPODOBIENSTWA ZISZCZENIA SIE RYZYKA

" Prawdopodobienstwo

T rzestanki
~ Skala Waga P
Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete
_YVYSOKIE 3 ryzykiem z pewnosciag wystapi w ciagu roku wielokrotnie
& Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete
SREDNIE - ryzykiem prawdopodobnie wystapi w ciagu roku |
Istniejg uzasadnione powody, by sadzié, ze zdarzenie objete

NISKIE 1 ryzykiem jest prawie niemozliwe - istnieje  niewielkie
prawdopodobienstwo zaistnienia

3. POZIOM ISTOTNOSCI RYZYKA
(istotnos¢ ryzyka = prawdopodobienstwo x wplyw/skutek)

Poziom ryzyka

Opis _@' Przestanki

] Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim Ilub $rednim
POWAZNE 6 -9 | prawdopodobienstwie
Ryzyko o srednim wplywie i wysokim prawdopodobiefistwie
Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie,

Ryzyko o $rednim wplywie oraz $rednim lub  niskim
UMIARKOWANE 3-5 | prawdopodobieristwie
| Ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim lub  niskim
NIEZNACZNE 1-2 | prawdopodobieristwie
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Zatgcznik Nr 5
do procedury zarzgdzania ryzykiem

RAPORT Z PRZEGLADU RYZYK
za okres od ............... do e

Referat/Sam. SLANOWISKO ......coiii ettt e st r e e e e e et e e e e e e e seeeseesenee e

1. Nr ryzyka z rejestru: 2. Wlasciciel ryzyka:

3. Nazwa ryzyka (wraz poda_ni_em kategorii)

4. Pierwotny poziom ryz_yka:

5. Poziom ryzyka na koniec raportowanego okresu:

6. Zrealizowane dziatania w okresie raportowanym - istniejace i zaplanowane
mechanizmy kontrolne ujete w rejestrze ryzyk lub przyczyny nie podjecia
dziatan:

7. Planowane nowe dziatania (nie ujete w rejestEe ryzyk):

' 8. Osoba odpowiedzialna za 9. Termin wykznania_planowanych
wykonanie planowanych nowych nowych dziatan:
dziatan:

' 10. Uwagi:

.........................................

Data i podpis sporzqdzajgcego raport






Zatgcznik Nr 6
do procedury zarzgdzania ryzykiem

Coroczna deklaracja dotyczaca zarzadzania ryzykiem:

Deklaracja ZtoZona Przez: ............coouuii oo

(obszar odpowiedzialnosci)

Kierownicy podpisujg coroczng deklaracje dotyczacq wykonywanej pracy zwigzanej z
zarzgdzaniem ryzykiem. Niniejsza deklaracja umozliwi Woéjtowi oraz innym osobom
uzyskanie wiedzy na temat stanu kontroli zarzgdczej.

Zgadzam sig, iz petniona przeze mnie funkcja zobowigzuje mnie do podpisania
niniejszej deklaracji. Podpisujac niniejszg deklaracje uznaje, ze w 20..... roku:

1) wraz ze swoimi pracownikami przestrzegana byta procedura zarzgdzania ryzykiem
w zakresie, w jakim miata ona wptyw na realizowane przez referat zadania;

2) prowadze i dokonuje przegladu wiasciwych kwestionariuszy ryzyka oraz
monitoruje podjecie odpowiednich dziatan w celu zarzadzania najwazniejszymi
rodzajami ryzyk, ktére mi przypisano;

3) niezwiocznie podejmuje dziatania w celu wdrozenia uzgodnionych zalecen audytu
wewnetrznego oraz kontroli zewnetrznych;

4) moi pracownicy sg aktywnie zachecani do identyfikacji i zarzadzania ryzykiem;

5) moi pracownicy sg aktywnie zachecani do informowania o nowym ryzyku oraz/lub
istotnych problemach.

Zglaszam nastgpujgce  zastrzezenia dotyczace funkcjonowania procedury
zarzadzania ryzykiem w 20..... roku :

(Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezeri)

Proponuje wdrozenie nastepujacych dziatan w celu poprawy funkcjonowania
procedury zarzgdzania ryzykiem:

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
mogtyby wptynaé na tre$¢ niniejszej deklaracii.

Biale Blota, dnia .......ccoooie e,
(miejscowos$d, data) (podpis skfadajacego deklaracje)






